
สรุปบทเรียน Coaching  เรื่อง นโยบายสาธารณะ และการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ สำหรับเจ้าหน้าที่กรม

พัฒนาที่ดิน โดย นายธิเบต คงนาวัง ผู้อำนวยการกลุ่มวางแผนการใช้ที่ดิน  

ณ ห้องประชุมสำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 10  

วันที่ 1 กันยายน 2566 เวลา 13:30 – 16:30 น. 

 
นโยบาย (Policy) เป็นชุดข้อความ หรือกฎเกณฑ์ที่ระบุถึงเจตจำนง หรือความประสงค์ของบุคคล

หรือองค์กรแบบกว้างๆ เพ่ือเป็นแนวทางอำนวยให้การปฏิบัติงานบรรลุผลตามที่คาดหวังไว้ 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) คือกระบวนการซึ่งบุคคล องค์การตัดสินใจเลือกเกี่ยวกับทรัพยากรซึ่งมีอยู่
อย่างจำกัดเพ่ือสนองความต้องการบนห้วงเวลาเฉพาะ ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่ไม่มีความแน่นอน 

แผน (Plan) คือ รูปธรรมของนโยบายที่ประกอบไปด้วยมาตรการและกิจกรรมต่างๆ ที่ทำให้การ
นโยบายไปปฎิบัติเป็นจริง 

โครงการ (Project) คือ กิจกรรมหรืองานที่เก่ียวกับการใช้ทรัพยากรเพื่อหวังผลประโยชน์ตอบแทนที่
สามารถทำการวิเคราะห์ วางแผน และนำไปปฏิบัติ พร้อมทั้งมีลักษณะแจ้งชัดถึงจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด 

  การวางแผน (Planning) เป็นสะพานเชื่อมช่องว่างเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติจากปัจจุบันไปสู่
อนาคตตามที่ต้องการ โดยมีโครงการทำหน้าที่เป็นตัวนำจะนำแนวคิดต่างๆ ไปกระทำให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  
ข้อเสนอที่เป็นแนวทางการดำเนินงานของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือรัฐบาลในสภาพแวดล้อมอย่างหนึ่งเพ่ือ
นำไปสู่เป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง 

นโยบาย คือ กรอบและเครื่องชี้นำแนวปฏิบัติเป็นแนวทางในการปฏิบัติหรือตัดสินใจเพื่อให้การ
ดำเนินการต่าง ๆ บรรจุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพโดยปกติแล้วนโยบายจะถูก
ประกาศใช้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีระบบและเป็นทางการ นโยบาย
สาธารณะต้องเป็นกิจกรรมที่กระทำโดยรัฐบาล การตัดสินใจเลือกที่จะกระทำโดยรัฐบาล โดยคำนึงถึงคุณค่า
ของสังคมเป็นหลัก โดยมุ่งที่จะตอบสนองความต้องการของประชาชน 

วงจรของนโยบายสาธารณะ ประกอบด้วย การก่อตัว การสร้าง การตัดสินใจ การนำไปใช้ และ การ
ประเมิน ซึ่งกระบวนการกำหนดนโยบายจะต้องพิจารณา 

ภาพรวมการเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ ได้แก่  
ระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นยุทธศาสตร์ 20 ปี ซึ่งมีข้อดีในต่อการกำหนดและการวางแผนการ

พัฒนาที่มีเสถียรภาพ มีทิศทางท่ีชัดเจน ที่จะส่งผลดีต่อการกำหนดนโยบายระดับล่างที่สอดคล้องกันลงมา 
ระดับที่ 2 ประกอบด้วยแผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติ 14 ประเด็น ที่ครอบคลุมทั้ง แผนปฏิรูป

ประเทศด้านต่างๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง 



ระดับที่ 3 แผนปฏิบัติการต่างๆ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงฯ และ ของกรมฯ เช่น แผนปฏิบัติ
ราชการ ด้านการเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 สามารถสรุปเป็นแผนภาพ ได้ดังนี้ 

 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนระดับบน ประเทศ และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นำมาสู่การกำหนดนโยบายและแผนระดับล่าง 

ของกรมพัฒนาที่ดิน สามารถสรุปได้ดังนี้  

 

 

 



 

 

สามารถสรุปความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกบัยุทธศาสตรแ์ละแผนทีเ่กีย่วขอ้งไดด้งันี้ 

  


